Cepren I[lepeneyéHos

TeppuTOopHa/IbHBIN COBET 00LIECTBEHHOr0 caMoynpasJ/ieHus «LleHTp»
Kuposckoro paitona r. CaparoBa B 1990-1998 roaax u nos:xe

1. U3 NCTOPUN NOABUHXHUYECTBA B TEPPUTOPUAJTIBHOM OBLWECTBEHHOM
CAMOVYTPABJIEHUN

MoaBUKHMYECTBO B TeppuUTOpManbHOM 0b6LECTBEHHOM camoynpaBieHun B ropoge CapaTtoBe
Hayanocb B KoHue 1989 - Hauyane 1990 ropa, Korga nocsaegHue roabl nepecTtponrku lopbadvésa
3HAaMEHOBA/INCb BCEHApPOAHbIM  OOCY)KAEHMEeM MNPOEKTOB 3aKOHOB, YTBEPXAABLWMX MNPUHLMUMbI
AeMoKpaTtm3aumm rocygapctea: «O cobctBeHHoct B CCCP», «O6 06wecTBeHHbIX 06beauHeHuAxX B
CCCP», «O koonepauum B CCCP» n 1.n. Og4HUM U3 TaKMX 3aKOHOB 6bln 3aKoH «O6 OCHOBHbIX Hayanax
MECTHOro camoynpasfieHna n mectHoro xossnctea B CCCP». Ewe B 1989 roay npu NpoeKTMpOBaHUM
3akoHa B LEHTpabHbIX rasetax CTa/nM MNOABAATLCA CTaTbM M3BECTHbIX MOJAUTUKOB — «npopabos
NnepecTponkn», BUAEBLLMNX B PAa3BUTUN MECTHOIO CaMoynpaBAeHUA OCHOBHOM 3/1IEMEHT AeMOKpaTU3auum
obuiecTBeHHbIX OTHoweHui. LUunkn ctaten H.UN.TpaBkmHa 6Gbin onybnmkoBaH B rasete «CoBeTcKas
Poccua». Ha LeHTpanbHOM TeneBMAEHUM MPOLWAO HECKONbKO NybavumctMyeckux  nepegady no
BOMPOCaM OpraHuM3auMm MeCTHOIO CaMOyMnpaB/ieHUA, B KOTOPbIX C AKTMBHbIX MO3ULMA BbICTYNan, B
yactHocTtu I.X.Monos, B 1990 r. u3bpaHHbIN Npeaceaatenem MoccoBeTa, M3pPOM CTONNLbI. K MOMEHTY
NPUHATMA 3aKoHa «06 0b6LWMX Havanax MEeCTHOro CamoynpaBieHUA U MecTHOro xosarnctea B CCCP»
(anpenb 1990 roga) B pasHbix ropoaax Coto3a NOABUANCL CTOPOHHUKM HOBOro 3aKoHa, UAEM MECTHOIo
CaMOynpaB/ieHNA aKTUBHO MCMO/Ib30BANNCh KaHANAATAaMM B AenyTaTbl 061aCTHbIX U MeCTHbIx CoBeToB
HapOAHbIX AenyTaToB, B cpeae NOABUMKHUKOB PacxoAMINCh MO CTPpaHe NPoeKTbl MonoXKeHnn n Ycrasos
OpraHoOB TEPPUTOPUANIBHOIO OOLLECTBEHHOrO camoynpasneHnusa. Yxke B 1990 roay B cpeae Hedbopmanos
CapaToBa 6b11M U3BECTHbI HAPABOTKM MOCKBMYEN, COUMHLLEB, HOBOCMbOMPLEB, cBEpPAIOBYAH. HecmoTpsa
Ha TO, YTO NoAUTMYecKana annTa CapaToBa, @ BMeCTe C Hel U MeCTHble CpeaCcTBa MAcCoBOM MHPopMaLmu,
OCTaBaNCb He3y4acTHbIMU K «NpPOLLecCy BCEHAPOAHOro obcyaeHusa», Tem He meHee, B 1990 - 1991
rogax B MeCTHbIX nepuogmyecknx nsganunax («kKommyHucr», «Chepa», «CapaToBCKMMN TNCTOKY», «KuUTenb
CapaToBa») CTann NOABAATLCA MaTepuanbl, NpPM3biBalOLME KUTeNen K 06beaUHEeHUIO U OpraHM3auum
KOMUTETOB TEPPUTOPMANbHOrO OOLLECTBEHHOrO CamMoyrnpaB/ieHMAa B MUKpopanoHax r. CapaTtoBa. 3To
ctatbM M 3ameTkM C.KoHHOBa, b.[lhoxoTteHKo, C.[lepeneyéHoBa, paguopenopTaxn [.AXTbIPKO U
N.nnaTtoBon. C obpa3oBaHMEM MNOCTOAHHOM KOMMCCMM MO MECTHOMY camoynpasiaeHuto [opoacKoro
CoBeTa  HApOAHbIX  AenyTaToB  CTOPOHHWMKAMKM  MAENn  TeppuTopuManbHOro  obLLecTBeHHOro
CaMoynpaBAeHMA, UX NPonaraHAMCTaMmM CTaHOBATCA AenyTaTol: B.BewHes, A. JxKawuTtos, A.3axapos U

Ap.

B 1990-1991 rr. 6bl10 WM3BECTHO HECKO/IbKO WHULUMATUBHbBIX TPYNN KUTENEN pPas/INYHbIX
Tepputopumii r. Capatosa: B.Kobeu, («CmupHoBCcKoe yuenbe»), HO.Mpuropbesa («Mask»), C.MepeneyéHos
(«LleHTp»), B.N'y6KMH («EnwaHKka») n ap. UHTepeceH npouecc opraHnsaunm KTOC noc. «CONHEYHbIN»,
KOTOpbIN Obln  yypexkaéH KaHaAuZaTamu B aenyTtatbl MecTHbix CoBeTOB HapOAHbIX AenyTaTos,
paTOBABLUMX 33 BblABUXEHME KAaHANAATOB B AenyTaTbl MO MECTY KUTENbCTBA B OTAANEHHOM OT LEHTpaA
«CManbHOM» MMUKpopanoHe. B pesynbTaTe npoaenaHHOW NoABUMXKHMKAaMM PaboTbl Ha TEPPUTOPUK MOC.
«ConHeyHbI» B 1990 roay m3 uncna »Kutenemn bbino M3bpaHo Ha 23 mecta 17 AenyTaTtoB Pas/IMYHOrO
ypoBHa: B.TongoHos, B.YxaHes, B.Monses n ap. Hekotopble M3 genytatos sBownu B coctaB KTOC,
npuobpeTilero peanbHble BO3MOXHOCTU A7 MONHOLEHHOro y4yacTua B MECTHOM CaMOyMpaBieHUN.
Mepsbim npeacenatenem KTOC «ConHeyHbln» 6b1n n3bpaH B.TonaoHOB.



B HekoTopbix apyrux KTOC CapatoBa WHMumatopamu u npeacepatenamm KTOC cTtaHOBUAUCH
JenyTatbl rTOPO/CKOro U paloHHbIX coBeToB H.A.. B.I'y6kuH («Enwanka»), B.MwuHakoBa («EnwaHKa -
cTapan»), B.bepgHukoB  («CeBepHbIM»).  3HAYUTENbHO  C/IOXHee npouecc  opraHmMsauum
TEPPUTOPUANbHOTO OOLLECTBEHHOFO CaMOYMNpPaBAEHUs MNPOXOAUN B MUKPOPAMOHax, rae npamon
AEenyTaTCKON NoAAEepKKM He 6blo uan oHa bbina HesHauntenbHo: KTOC «OKTABPbCKMIA MOCENOK»
(npea. A.Kynukos), «Bonra» (I'.Jlenaes), «CmupHoBckoe yulenbe» (B.Kobeu, H.ApsymaHoBa), «Opbuta»
N.lornHos u ap.

[eATenbHOCTb MHUUMATMBHOM TPYNNbl XUTenerm no COo34aHMI0 TeppUTOPUANbHOrO COBeTa
06LLLecTBEHHOr0 CaMoynpaB/ieHUA B LLeHTPasibHOM YacT KMpoBCKOro palioHa, a 3aTeM 1 «nepBble warm»
B pabote TCOC «LleHTp» CTpPOMAUCH Ha NOAUTUYECKOM M XHKUTEMACKOM MNPOTMBOCTOSAHUM OpraHam
coBeTcKolM Bnactu. OcobeHHOCTM TeppuTOpPUM: B OCHOBHOM, BETXOE [AOPEBOIOLMOHHOM, [0- U
NOCNEBOEHHOM NOCTPOMKM KUNbE C NepeHaceNEHHbIMU KKOMMYHANKamMn», 0COBEHHOCTM COLMANbHOIO
XapakTepa: 60/bWON  NPOUEHT KOPEHHbIX MNOCTOAHHO  AUCKPUMMHMPYIOLIMXCA  CapaToOBLEB,
Pa30bLWEHHbIX B MONUTUYECKOM MHTepece (MX MHTepecbl B OpraHax BAACTU Pa3/IMYHOIO YPOBHA BCeraa
nNpeacTaBAAAN  HOMEHKNATYpPHble, MNOAYMHEHHbIE TOTA/NIUTAPHOM umAaeonornn aenytatbl  CTaHKo-
CTpouTenbHOro 3aBoaa, Nnasnoytamrta, TpamMBamHO-TPONNENDYCHOrO yNpaBaeHus...) co34aBann ycnoBuma
Ana obbeaAVHEHUA «MNPOTECTHOrO 31eKTopaTa» MUKpopaloHa. CylwecTBoBaBwKWiA A0 Hadana 1991 roaa
[domosomn coseT KIY-18 K KOHUy 80-X rofoB yKe NOAHOCTbIO He YA0BAETBOPAA MHOTMM NOTPEeBHOCTAM
XUTeNen: B NepByld oyepenb, OH HE Y4YMTbIBa MHEHMA noaasasatowero 6ONbLIMHCTBA KuUTeneun
MWKPOpPaMoHa, NPAKTUYECKM He y4yacTBOBa/ B BbIPAXKEHUW MNOTPEOHOCTEN, HYXKA TEPPUTOPUM U He
BO3EMCTBOBAN Ha NpeAcTaBUTE/IbHbIE U UCNONHUTENbHbIE OpPraHbl MECTHOW BAacTu. B To »Ke BpemA B
CapaToBe pa3BMBanacb Koonepauua, Hosble GOPMbl 0OLLECTBEHHOrO, MNOAUTUYECKOTO Y4acTus,
0COOEHHO 3aMeTHble ANA XKUTeNelh UEeHTPaNbHOW 4actm ropogda. B mapte 1990 r. Ha nepBbix
aNbTepPHATMBHbIX BbIOOPAxX WHUUMATMBHAA Fpynna XUTenen BbIABUHYNA KaHAWAATOM B AenyTaTbl
rOpoACKOro coBeta H.4. Xutena yn. Mepsomainckoit C.U.MepeneyéHoBa, YemMy aKTUBHO WM ycCnewHO
NPOTUBOCTOAN «anmapaT» Ucnoakomos, opraHos KMCC, nsbupkom, lomoBoii KOMUTET 1 ero naptkom. O
NpPOM3BOJie, COMYTCTBOBABLUEM BbIABUMKEHUIO KUTENAMU B AenyTaTbl CBOEro NpeacTtaBUTeNA, ABarKAapl
nucana raseta «3apA MONOAENKMU», PEnopPTaXK C KPUTUYECKMMM OLEHKAMWU KUTENen CUTyauum,
CNOXKUBLUENCA BOKPYT BbIABUMKEHUA, Nepeaano capaToBCKOe pagmo. HYacTb Kutenem M3 MHULNATUBHOM
rpynnbl  NO BbIABUXEHUIO KaHAMpaTa B AenyTatbl M CTana OPrKOMUTETOM MO  CO34aHUIO
TeppuTOpUaNbHOro coseta obwectBeHHoro camoynpasnerHua «lLleHtp»: C.MNepeneyéHos, B.MPOHbKWH,
H.AdaHacbeBa, A.MoweyeHKoB M Ap. [locteneHHo K paboTe oprkomuteta Obiv  NpUBEYEHDI
COUMANbHO-aKTUBHbIE,  AEMOKPATUYEeCKM  HacTpoeHHble kutenu: H.lepbakos, O.MuuyHoBa,
E.BoctokoBa, M.KoBanbcKaa, H.AHKoBckuii, B.fopsauyes, A.lneunkosa, O.MBaHOBa WM Ap., a TaKkKe
AenyTtaTtbl ropoackoro coseta H.A. B.EpémunH n B.CMupHOB, CcTaswune ropaYnmMmn CTOPOHHUKAMU mnaeu
CamoopraHu3auum xutenen. B Ton nanm nHOM mepe nopaeprkky npu yupexageHmn TCOC «LeHTp»,
OprkoMuTeT nosyyYnn ot genytatos ObnacTHoro u ropogckoro coseta H.h.:. J1.Kaua, E.MoTopHoro,
.MuHuxa n gp. C niona 1990 roga, nposoumpya cosgaHmne TCOC «LleHTp», Hayana BbIXOAWUTb raseTa-
cammu3pat «Kutenb CapatoBa», B COTHAX 3K3EMNAAPOB KOTOPOM 6bian onybnMKoBaHbl MPOEKTbI
«MonoxeHna o TCOC «lUeHTp», pernameHTa ero yuypexgeHuva W [eATeNbHOCTU, MaTepuansl,
MHPOPMUpPYIOLLME XKUTeNel O 3aga4ax U uenax obveanHenmna. K mapty 1991 roga 6b110 BbinyLeHo 7
HOMEepOB Tra3eTbl, BbINyLWEHbl JUCTOBKM, WHPOPMMPOBaBLUME XKUTeNeh MUKpopamoHa o060 Bcex
06LLEeCTBEHHO-3HAYMMbIX MEPONPUATUAX: B PeBpasie HA pacliMPeHHOM 3aceaaHum JoMoBOro KomuTeTa
*K3IY-18 ero pykoBoacTso: npeacesatenb H.Kosnos, naptopr B.CNMUUH 1 YneHbl COBETA CNOXKMAM C ceba
nosHOMo4MA 1 Hbl10 3aABNEHO O NPoBeAEHUN KOHPepeHUMn no yupexxaeHuto TCOC «LleHTp»; B mapTe
nposeneHa KoHpepeHUMA, Ha KoTopol bbin yupexaéH CoseT, NpuHATO «MonoxeHue» (Yctas), nsbpaH
coseT U KPK. B pabote KoHpepeHuumn yyactsoBano 6onee 80 Kutenen, npencraBUTeIn ropoacKkoro u
pPalilOHHOroO COBETOB H.A., NpPeanpuaTMin  muKpopaioHa (CrY, CTaHKOCTPOUTENbHOro 3aBOAa,
Fnasnoytamta...), CMW. HoBbI opraH CTaHOBMACA npaBonpeemMmHUKom [jomosoro coseTta K3IY Nol8,
OCYLLECTBNABLUErO CBOK AEATENbHOCTb HA TEPPUTOPUU LEHTPaNbHOW 4YacTm KMpOBCKOro paioHa ¢
YUCNOM KuTenel okono 18 Tbicay B rpaHuMuax yauu: Kytakosa - 20 net BJIKCM (B.Kasaubsa) — NlopbKoro —
ATKapckan. B nepsbiit coctaB TCOC «LleHTp» 6b110 M36paHo 13 Kutenei. Cam coBeT Ha CBOEM NepBOM



3acefaHun nsbpan npesnanym, Kak pabouyto rpynny: npeaceaatens A.lloweyeHKoB, 3aMecTUTeNN: MO
X03AMCTBEHHOM AeaTenbHocTu B.MpoHbKKMH, No obulectBeHHOM paboTe C. MepeneyéHos. 24 anpensa 1991
roga PeweHuem Mpe3manyma KMpoBCKOro paioOHHOro coseTa H.A4. Oblno yTBepaeHo «lonoxeHne o
TCOC «LLeHTp» 1 OH NOAYYUN BO3MOXKHOCTU A9 PEFNCTPALMN B KA4eCTBe opuamyeckoro amua. Mectom
ancnokaumn TCOC «LeHTp» cTano noaBasbHOE NOMELLEHME B HAaNONOBUHY cropeswem gome Nel113 no
np. /leHnHa (yn. MockoBcKas), rae paHblue pacrnonaranca lomosoi Komutet HKIY-18.

2. TCOC «UEHTP» - LLEHTP OBLLLECTBEHHO-NMONUTUYECKOIO YYACTUA MUTENEMN.

HecmoTtpa Ha TO u4tOo «[lonoxeHne o TCOC «LleHTp» cOXpaHANO 3a HOBbIM OpPraHOM
NPeeMCcTBEHHOCTb TEPpPUTOPUM MoasBesoMcTBeHHON MKIY-18, oH c nepBbix AHeW paboTbl M MNo3xe
HUKOTAQ He OorpaHuMuMBan cBok paboTy TeppuTOpUanbHbIMM pamkamu. CoBeT CTan LEeHTPOM
COLMANbHBbIX UHULMATUB ONA MHOTUX XKUTENeW LLeHTPaNbHOM YacTu ropoda U He TO/IbKO LLeHTPa/IbHOM.
Odwuc coseta ctan Mectom amucnokaumu: CapaToBCKOW 06nacTHOM opraHu3auuun [emoKpaTuyeckoi
naptum Poccun, Kuposcko-®OpyH3eHckoro oTtaenexHua [podcoto3a koonepatopos PP (CBobogHoro
Tpyaa) CapaToBcKkoi 06nacTu, perMoHasbHOro oTAeneHus BcepoccUIMCKOro ABUMKEHWS B NOAAEPIKKY
MECTHOro camoynpaBfeHns «POCCUMIMCKMIA cOl3 mecTHoro camoynpasnexHua» (PCMC). B oduce Ha
Mockosckon B 1991-93 rr. npownun: mexpernoHanbHaa KoHdepeHumsa ANP, Bcepoccuickmii cbesp
aHapXMCTOB W pAaf APYrMX ObLeCTBEHHO-3HAYMMbIX MeponpuaTuit. B asrycte 1991 roga oduc TCOC
«LleHTp» cTan ogHMM M3 06WECTBEHHO-MONUTUYECKNX, MHPOPMALMOHHBIX LLEHTPOB AEMOKpPaTUYECKM
HaCTPOEHHbIX Kutenen. Cioaa CTEKAaNUCb OECATKU, COTHU ntoaen, sbicTynuewmnx npotus MKYM. TCOC
«LeHTp» no amHumn ANP nepsbim B CapaToBe NonyyYnn GakCMMUAbHbIE KONUK AOKYMEHTOB Npe3naeHTa
P®, KoTopble 6blin NepenaHbl B fopoacKkon coBeT H.4., WTab «em. Poccuny», CMMN.

B 1994-95 rr. TCOC «LeHTp» bbi/0 BblaeNeHO 2-X KOMHaTHoe nomelieHme B gome Ne 58 no yn.
Bonbckow, roe npoxogunu: ase KoHdpepeHuuum CoseTa, yupeautenoHas kKoHdepeHuma CPO PCMC,
paboTtan wTab nsbupatenbHo KomnaHuu «bnoka fABanHcKoro» («f6n10KO») Ha Bbibopax AenyTaToB
O6ngymbl, nposoannnce GpuduHrM M npecc-koHpepeHumn. B pamkax csoert peatenbHoctn TCOC
«LeHTp» ob6pasoBbiBan: coBeT npeanpuHMmatenein - pykosoautenb B.Mwuxaiinos, 6GusHec-wkony
(obyyeHMe ocHOBaM byxranTepcKoW OTYETHOCTM M HANOrOBOW NPAKTUKM) - pyK. M.KoBanbcKas, UeHTP
COUMANbHbIX NPOEKTOB - [.MusnHos, HGOpMaLMOHHbIN LeHTp - C.MepeneyéHoB. 3T obwecTBEHHbIE
CTPYKTYpbl paboTanu u coxpaHanmcb Ao 1996 roga u nosxe. C nepsbix mecaues pabotbl TCOC «LeHTp»
Obl1 OPraHM3aToOPOM WM YYACTHUKOM MHOFOYMCAEHHbIX 61aroTBOpUTENbHBIX aKUUi. CNOHCOPCKYH
noanepKKy (npoaykTamu, npegmetamu oaexabl, KHuramu) B 1991-1995 rr. okasbiBaniv ¢upmbl:
«busHec-ueHTp», «KopT», «Ametuct», «CaH-T», «WNHTep-cenn», KUPOBCKO-PPYH3EHCKUA COBET
npodcotoza CeobogHoro Tpyaa u Ap. Heckonbko pa3 B rog Ao 30-40 KuTener ManouMyLLMX CeMen
MWKPOpPAMOHa MONy4Yann NOAapKM B BMAe HAOOpPOB NPOAYKTOB, KHWUF, NpeameToB oaexabl. Ha
HoBorogHue NpasgHUKM AeCATKM pebATULLEK NOoAyYanu B NOAAPOK NAKeTbl CO CAafoCTAMMU, buneTbl Ha
npeacrtasneHua. B 3-4 mectax mukpopanoHa TCOC «LleHTp» yctaHaBamBan énku. C Havana CBOEN
peatenoHoctn TCOC «LUeHTp» y4yacTBoBa/sl B COBMECTHOM C PALOM pPeaakUM CapaTOBCKUX raseT
61aroTBOPUTENbHOM aKUMKM NO 6ecnnaTHOMYy pPacnpoCTPaHEHUD M34AHUI B MA/NOMMyLUME CEMbM.
ExeHeenbHO XUTeNW noayvyanu A0 TbiCAYM HOMepPOB raseT: «3emckoe obospeHue», «Cosdakcy,
«boratein», «Tenekom», «*Kuntenb CapatoBa», «Peknama Hegenn», «3Haka» u ap. «LleHTp» yepes ceomn
aKTMB PAcnNpPOCTPAHAN U NAPTUIAHbIE U3[4aHUA, FAa3eTbl 06LLECTBEHHbIX OpraHn3aLmi: «leMoKpaTUYeckyro
raszety» (OMNP), «IpasxkgaHckoe poctomHcTteo» (ABP), «/1AMNP B CapatoBe», «Bonpeku» (Obuwectsa
Tpe3BocTn) n ap. M3HayalbHO CBOMM COHO3HMKOM M MapTHEPOM B obuiecTBeHHbIX genax TCOC «LleHTp»
BUAEN TOPOACKME CpeacTBa MaccoBoi MHbopmaumun. [ecaTku, COTHU cTaTeir, 3aMeToK, MUcem Mo
npob6aemam MMKpopamoHa 6bian onyb6aMKOBaHbI B Pa3NYHbIX M34aHMAX B 1991-1998 rr.



B 1991-93 rr. npeacrtasutenn TCOC «LeHTp» Cc npaBom cOBewWATENbHOrO roaoca BXoguan B
KOMWUCCUM PAMOHHOTO COBeTa H.A.: OlAXKeTHyl, KuauwHyio wu ap. Obnagas Bcel nNonHOTOM
nHpopmaumm no broaxety Kuposckoro parioHa TCOC «LeHTp» dopmupoBan CBOU KOMUCCUU U3 YMCNA
XUTenen, roToBUA NpeanoXeHUA B NPOEKT BroayKeTa, NpoBoAUA cObpaHUA KuUTenelh B AOMaX U ABOpPaAX
MUKpopalioHa. TCOC «LleHTp» cTan og4HMM M3 pa3paboTUMKOB MPOEKTOB KOHUENUMA M NporpaMmm no
OpraHM3auunm MeCcTHOTO W TeppuTOpMasbHOro O6LLEeCTBEHHOrO camoynpasneHns. B 1992 ropy
PeweHnem Kuposckoro coseTa H.A. 6bina ogobpeHa KoHuenuma opraHuWsauum TeppUTOPUANIBHOTO
06LLEeCTBEHHOrO CaMOynpaBieHUA B MYHUUMMNANbHbIX OKpyrax. 3TUM ke PeweHunem 6bin co3gaH
OPrKOMWUTET MO MPOBEAEHUIO IKCMEPMMEHTA MO CO34aHUI0 MYHMUMNANBHOTO OKpyra Ha 6ase TCOC
«UeHTp». B aByx 3acepaHuax oprkomuteta 1993 ropa yyacTBOBanM NpeacTaBUTENN: PAMNOHHOM
agMuHuctpaummn, TCOC «LleHTp», KpynHbiX npeanpuAtui: «Hapat», «lenoH», ToBapHO-CbIpbBOW U
Kyneyeckolt 6upsK, cTpaxoBbix KomnaHuin ACKO u «Becta», n gp. TCOC «LleHTp» BbIXOAMA C NPOEKTaMMm
nporpamm Mo opraHM3aLmnu TOprosan, NOAAEPKKN NPUBATU3ATOPOB ¥KUbA, MO CO34aHUI0 TOBAPULLECTB
cobCcTBEHHUKOB XUnbA. PakTMYeckM BcA paboTta no aTum nporpammam bbina cBEpHyTa oceHbto 1993 r.
nocne NMKBMAAUMM CoBeToB H.A4. Yxe B 1996 rogy TCOC «LUeHTp» n CPO PCMC BbiCcTynnam co CBOMMMU
HapaboTkamu: «KoHuenuua yCTPOMCTBA MECTHOM BAACTM UM OpraHM3auuuM TeppUTOPUANBHOrO
camoynpasneHua B Tr. CapaToBe», MNPOEKTOM pernoHanbHoro 3akoHa «O TeppuTopuanbHOM
obuwectBeHHOM camoynpaBneHumn», B 1997 r. - «OpraHmMsaunsa TeppPUTOPMaSbHOrO CaMoyrnpaBaeHus B
r.CapatoBe 4epe3 co3gaHMe Ob6WeECTBEHHbIX COBETOB PAMOHOB W PaXKAaHCKUX KOMWUTETOB
n3bmpaTtenbHbIX OKPYroB», NpPoekTom 3akoHa «O permoHasbHOM M MYHMUMMANbHOM COLMANIBHOM
3aKase», B 1998 r. - «LleHTp TeppuTOPUANBLHOIO CaMOynpaBaeHUA N rPparKAaHCKOro yyactna», «lpoekr
co3gaHunA n aeatenbHocT TCHK B CTapbIX 4OMAX C KOMMYHANbHbIMW KBapTUpammu». Bce 3T HapaboTKM
He OKa3a/ncb BOCTPebOOBAHHbIMU HW PAMOHHOM, HM FOPOACKOM aAMUHUCTPALMAMKM, HU CapaToOBCKOWM
ropoackon Aymoii. Mpeacrasutens TCOC «LeHTp» C.MepeneyéHoB BXOAMA B COCTaB pefaKLMOHHOM
Komucecum no paspabotke Yctasa r.Capatosa (1996 r.), B pabouyto rpynny CapaToBcKoi obnacTHow
[lymbl N0 NpoeKkTMpoBaHUIO 3aKoHa «O TeppUTOpMaIbHOM 06LLECTBEHHOM camoynpasaeHnn» (1998 r.)

TCOC «lUeHTp» aKTMBHO y4acTBOBan B y4ypexgeHuWu U CcTaHoBaeHuM Accoumauunu
camoynpasnsembix TeppuTopui r.CapatoBa, o06beauHAIOWENA BCe OpraHbl TeppPUTOPUANBHOIO
obuiecTBEHHOrO camoynpasneHus ropoga. B 1992 r. ctan ogHum w3 yupeautenein PoccuicKom
Accoumaumm «TepputopmanbHoe o0OLWECTBEHHOE CaMOYNpaB/AeHME» W MHOro/seTHe 4epe3 eé
pykosoautena B. ®epotosa (Mocksa) BeféT MHOOPMALMOHHBIA 0BMEH, BHOCUT NPEA/IONKEHUA U CBOU
HapaboTkm no ®PepepanvHbiM 3akoHam, npoekTupyembim [locaymon P®. MHoronetHuin obmeH
nHbopmaumer NPoxoanT U No NAMHUKN HaumoHanbHOro JeMoKpaTUYeCKoro MHCTUTYTa MeXAYHAPOAHbIX
OTHOLUEHUWI, OTKYAa NOCTYNatoT y4eOHUKM U MHasA nTepaTypa, COAENCTBYOLanA obLLecTBeHHOM paboTe.

B 1992 rogy npowusowna KopeHHaa peopraHmsauma TCOC «LleHTp» W ero p[eAtenbHOCTW.
Mpeacepatenem A.lMoweyeHKoBbIM B NepBblit rog paboTbl coBeTa NPOBOAMANACL  «MOJUTUKA
KoMmepuunmsaumm», aktmyeckn npespatusian TCOC «LleHTp» B KOMMEPYECKUIA KOONepaTms, YTo BO
MHOrOM MOApbIBANO AOBepue XuTenerm K Hemy. PacwmpeHHoe 3acegaHue Coseta ¢ ydactmem KPK,
[enyTaToB BbIABMNO Cepbé3Hble HapyweHuAa B paboTte npeacenatena. Matepuanbl 6bian nepenaHbl B
OBXCC, B 1993 roay coctoanca cya Hag A.MoleyeHKoBbiM, NPU3HABLLMK pAa rpybeniumnx HapyLieHui
¢durHaHcoBol gucumnaunHbl. Mpeacepatenem 6bin n3bpar C.MepeneyéHos. MNpossuBLIAACA B NepBbIi rog,
paboTbl TEHAEHUMA K KOMMepLMannsaumm obLiecTBEHHOrO caMoynpaBiaeHuns, Hblia XxapakTepHa AnA
aeatenbHoctM He Tonbko TCOC «LeHTp» M BO MHOrOM HOCWM/Aa OOBEKTUBHbLIA XapakTep -
NPUOBpPETEHHDBIM HeraTMBHbIMA ONbIT cnocobcTBoBan BblpaboTke pganbHenwer nosvumm TCOC «LleHTp».
3Ta no3uMumMa B TOM, YTO TeppuTOpManbHoe obLLEeCTBEHHOE CaMOoynpaB/ieHWe A0/MKHO CTAaHOBWUTLCA
NOJIHOLEHHOM B MpaBax 4acTbto, GOPMON CUCTEMbI FTOPOACKOr0 CaMOyMnpaBAeHUA, «B3paliuBatoLein
O0Bepue» Kutenem K ceoemy opraHy, MECTHOMY CaMOYMpPaB/IEHMIO U BAACTU B LE/IOM.

3. TCOC «LIEHTP» - CTPYKTYPA TOPOACKOIO CAMOVYIPABJIEHUA.



C nepBbIX WaroB cBoel paboTbl cOBET co34aBan CBOK MHOOPMALMOHHYO 6a3y AgaHHbIX, ¢ 1996
roga — B KoMMbloTepHOM Buae. B otanume ot apyrux TOC paboTa Hawero coBeTa WM3HAYa/IbHO
NPWBA3bIBaNAaCb K TeppUTOPUAM M3OMPATENbHbIX Y4acTKOB MO BbibOpam AenyTaToB PaOHHbIX COBETOB
H.A. WX 6bl10 7-Mb, He cuMTan 3akpbIToro yyactka B CU30-1. TeppuTOpUio NepeKkpbIBaaM TPU y4acTKa Mo
Bblbopam aenyTtatoB [opcoBeta M aBa — Ob6bncoseta. [ocne NMKBMAAUMM COBETOB H.A. OKpyra no
BblbOpam Obl I U3MEHEHbI, @ caMW M3bupaTesbHble YYaCTKM OCTaBa/IMCb U OCTAlOTCA B OCHOBHOM B
NPEXHUX TPaHULAX. Y)Ke B 3/eKTPOHHyt 6a3y aAaHHbix B 1996 roay 6binmv BHeceHbl «[lacnopTa
n3bunpaTenbHbIX Y4aCTKOB» COBCTBEHHOW Pa3paboTKM C OMMCAHMEM, CXEMAaMW B KOTOPble HAHOCUAWUCH
aoma u coopyxxeHusa — I'PM, TN, a TakKe 3enéHble ra3oHbl U ABOPbI, C BEAOMOCTAMU NPeanpuUaATUN,
BK/ItOYAA MarasuHbl (TenedoHbl), KUAbIX U HEXWUAbIX NomelteHMn. Mmenucb ceepeHns 06 akTMBax
AOMOB, O XUTenax-nuaepax, o HebnarononyyHbix CEMbAX, BeTepaHax M T.n. 3To bbina 6onbwana paboTa,
KOTOPaA KOppPeKTUpPOBaiacb Y1eHaMn coBeTa.

B 1991-1993 rogax v ewgé 2-3 «KMHEePUMOHHbIX roga» aeaTenbHocTb opraHos TOC ocyuwiecTBasnach
n3 FfopoacKoro 6roa)KeTa co CTaTbM KMECTHbIE HaNomTu 1 COopbI» Yepes paioHHble aAMUHUCTPaLMK. Umu
e NpeaocTaBAAANCL NoMeLLeHNA odMCoB, XOTA OHM Bblan aaneko He y Bcex KTOC 1 ganeko He Bceraa.
Mo3ke opraHbl TOC cTanu GpMHAHCMPOBATLCA NO FPAHTOBOM CXeMe U3 CpeacTB ropoAcKkoro brogxkera Ha
MCNOZIHEHWE COLMANbHOIO 3aKasa — opraHusaunio TOC. Pykosogutenn TOC nucanun npoekTbl paboTbl Ha
rog, MNpPoOBOAMCA KOHKYPC W npouwejlne ero nojyvyanm BecbMa CKPOMHble CpeactBa Mo TpPéEMm
HOMMWHAUMAM: 61aroyCcTpPONCTBO TEPPUTOPUIM, coumanbHan paboTta U AeATeNbHOCTb HAPOAHbIX APYMKUH.
MoXXHO cmeno roBoputb, 4To peanbHbix AH B8 90-x rogax n nos)ke HMKTO B CapaToBe He BUAEN, HO
OTYUTBIBA/INCL U NOoAyYanu cpeactsa mHorue npeacepatenn KTOC. B nydwem cnyyae cTaTyc ApPYXKMHUKA
OHW MPUCBaMBANM  AEXKYPHbIM  OXPaHHWMKAM TapaXkHblX KOOMepaTMBOB, pacroaaraBLIMXCA Ha
Tepputopuax HekoTopbix TOC.

B oTAnume oT MHOrMX APYyrnx opraHoOB TePPUTOPMANbHOIO OOLLECTBEHHOIO CamoyrnpaB/ieHUs
CapaToBa TCOC «LieHTp» HMKOrAa He co3aaBan HAPOAHbIX APYKUH NO OXpaHe 06LeCcTBEHHOrO NOPALKaA.
Ho aHanornyHana paboTta nposoaunacb B popme pengosoit bpurasbl, pykoBoauTeib KOTOpon, oduuep B
oTcTaBke B.HMKUTMH nocewan onepatuMsBHble coBewaHua B Kumposckom POB/L, aep)kan cBA3b C
YYaCTKOBbIMW MHCMEKTOPAMN MUIULINUU U KUTENAMWN aKTUBUCTaMM. Peligbl No TEPPUTOPUM C yHacTUeEM 2-
4 4yenoBeK BbIABNAAM UeNbli psag nNpobnem, CBA3aHHbIX C NPOGUNAKTUKOM MNpPaBOHAPYLUEHUN,
KOMMYHaNbHbIM 006CANYXUBaHMA, 6naroycTtponctBom M T.n. Mo pesynbTaTam peirgoB FOTOBUAWUCH
aHaNUTUYEeCKMe M [OKNagHble 3anUCKM B MYHUUMNAAbHble CAYKObl M agMWMHUCTPALUMIO PANOHa,
maTtepuanbl B8 CMW. B TO nan nHo mepe 3TOT ONbIT BECbMA YCNeWHO U 3GPEKTUBHO UCMOAb30BACA U
nosxe. Llenesble penabl N penapl, CBA3aHHbIE C eXXeHeAeNbHOM Pa3HOCKOM ra3eT No aKTUBY COBETA
(rasetbl no 40-50 wT. pa3HocUAUCL MO aKTUBY yAa. MNepBomanckon, YHUBepcuTeTcko, MockoBcKoi. B
CBOIO ouyepesb aKTUBUCTbI PA3HOCWUAWM raseTbl aApecHo B GM3NerKalime K HUM AOMa M KBapTUpb)
ABNANINCb CAaMbIM  BaHbIM U AEMCTBEHHbIM MHCTPYMEHTOM O6paTHOM CBA3W gake B TOM CUTyauuu,
Korga TCOC «LleHTp» oKasancs 6e3 oduca ceoero npeacrasutenbcrtsa. C neta 1995 r. TCOC «LieHTp»
aucnoumpyeTcs Ha KBapTupe npeacepatens. B 1995r. 6bin 3aKNO4EH AOrOBOP O COTPYAHMYECTBE C
KoonepatMeom «3awmTta» (pyk. HO.KabaHoB), HanpaBnABWMM B OMOPHble MYHKTbl  MUAULUAK
OPYXKMHHUKOB A5 NnovacoBon paboTbl. Ho 3Ta popma paboTbl HAAOATO HE NPUNKMANACS.

B 1991-93 r.r. no peweHunto N'opoackoro coseta H.4. opraHam TOC npeaoctaBnAeTca NPaBo Ha
COr/IacoOBaHMA OOKYMEHTaUMK (eCTeCTBEHHO B YMC/Ae pPAJA APYIrUX MHCTAHUWMI) Ha PEKOHCTPYKLMIO M
HoBoe cTpouTenbcTBo. TCOC «LLeHTp» COrnacoBbIBAET C KUTEAAMMU Pa3HbIX TEPPUTOPUIA BO3MOXKHOCTH
CTPOUTENbCTBA HOBbIX OOBEKTOB — AOMOB, TOProBbIX NAaBMUNbOHOB. B 3TV rogbl B KaXK40oMm palioHe ropoaa
OENCTBYIOT KaK CTPYKTYpbl — «LLeHTpbl COUMANbHO-9KOHOMMYECKOTO pa3BMTUA parioHa» n TCOC «LeHTp»
CcoTpygHMYaeT ¢ Takmm LeHTpom KupoBcKOro palioHa nNpeaoctaBasfa €My CBeAEHMA O MyCTYHLMX
NoMeLeHNAX — NOABAJIbHbIX U WHbIX, O COCTOAHUM Kuaoro GoHZa, B KOTOpom npeobnasatotT Aoma
AOPEBONIIOUMOHHON  MOCTPOMKM €  KBapTUpamMuM KOMMyHanKamu. @Paktuyeckn Bce 90-e rogpl
npeacrtasmutens TCOC npurnawwaetca Ha Bce 3acegaHua pagocTpouTtenibHoro coseta r. CapatoBa, ecnum



Ha HUX pacCMaTpPUBaETCA CTPOUTENLCTBO MAN PEKOHCTPYKLUMA 0OBbEKTOB LLEHTPAIbHOM YacTn KMpoBCKoro
paiioHa.

K ocobeHHocTAM pesatenbHoct TCOC «leHTp» cneayeT OTHECTM ero MHoOroJietTHee
COTPYAHMYECTBO M MAPTHEPCKME OTHOLWEHUA C 06LWEecTBEHHbIMU 06beanMHEeHMAMKN chepbl COLMANbHbIX
ycnyr: 6narotBoputenbHbiM  «BusHec-ueHTp-doHaoM» (npea. [.MapronvH), 6naroTBopuUTENbHLIM
aetckmum  poHgom  «HoBoe nokoneHue»  (nNpen. A.Abysapos), [1paBO3alMUTHLIM  LLEHTPOM
«ConnpapHoctb» (pyK. A.HUKMTMH), «LleHTpom 3Konornyecknx wuHuumatme» (pyk. O.MuuyHosa),
CapaToBCKMM 3EMCKMM COHO30OM M Ap., @ TaKXKe C MNOJAUTMYECKMMM oOpraHmsaumamm u CMN.
CoTpyAHNYECTBO M NapTHEPCTBO No3BoAAN0 CoBeTy paboTaTb 3PPEKTUBHO B Pa3HbIX HanpaBAeHUAX He
co3gaBas AOMNONHUTENbHbIX CAy»K6. YacTb obuiecTBeHHO-3HaunMMomn pabotbl TCOC «LleHTp» cBA3aHa ¢
AeAaTenbHOCTbio Accoumaumnmn camoynpasasemMblx Tepputopuin r. CapaTtosa (npea. A.xawuTtos). Yepes
Heé n ®oHA coumanbHoM noaaep:KKu HaceneHuto r. Capatosa TCOC «UeHTtp» B 1998 mn 1999 rr.
OTNpPaBua B NMOHepPCKMe narepsa no 10 getei U3 ManoOMMYLLUX CEMEN MUKpPOpaoHa, no 20 nogapKoB K
HoBomy roay B TeuyeHue psaga net takxKe noaydan TCOC «LeHTp» yepe3 ACT. B 1998 r. no HeCKONbKO
pebaTUeK MUKpPopaloHa CTAaHOBMINCL Y4aCTHUKaMM 2-X T'yBepHCKUX Npa3aHUKOB.

B 1995-96 rr. TCOC «LieHTp» cTan opraHM3aToOpoOM NpPOBeAEHUA NPOrpaMmbl «3eNEHbIA Fa3OH».
Mocne MHoOroneTHero 3anycTeHWsA € NpuBaeYeHnem HebONbLIMX CPencTB FOPOACKOro 3KONOMMYECKOro
doHAa cmnamm Kutenen Bblnn BOCCTAHOBAEHDI Y/IMYHbIE FA30HbI Ha Y. [lepBoMalickoi. B pesynbTate Ha
yAnLE CNOXKMAACh TPAAULMA NOAAEPIHKKUN KUTENAMM 3€/1€HN HA FA30HAX MOJIMBOM, BbICAAKOW PacTeHUN,
yxogom. Kaxkayto BecHy TCOC «LeHTp» B nnctoBkax u rasete «Xutenb CapatoBa» obpaliaetca K
XKUTENAM MUKPOPAMOHA, paTyA 3a yOopKy cHera, ybopKy ABOPOB U yAULL.

HecmoTps Ha To, uTo aeAatenbHocTb TCOC «LeHTp» n3HayanbHO 6blaa NPOTECTHOM B OTHOLLEHUN K
MCNOZIKOMY COBETA H.A., agMUHUCTPAuuK, pabota Coseta xutenen ¢ 1992 n ocobeHHo B 1994-96 rr.
nogAep’kmBanacb PyKoOBOACTBOM panoHa: P.OcuHon, A.lanaktmoHosbim, HO.KasapuHoBbim M
CTAHOBWACb YacTbto 0b6Lwel paboTbl C HACENEHMEM Ha TEPPUTOPUM PANOHa.

NHTepeceH onbIT yyactna TCOC «LleHTp» B U3bMpaTenbHbix KOMNaHUAX. OcobeHHO 3pPeKTUBHO OH
Mcnonb3oBanca Ha Bblbopax genyTtatoB CapaTtoBckon obnactHoi Aymbl B 1994 r., B CoBeT Pepepaunm
1993 r.; B locypapctBeHHyto Aymy 1993 n 1995 r.r. TCOC «LeHTp», opraHmM3ys obuecTBeHHbIN WTab
n3bupatenbHoOM KoOMMNaHWMW, MNPeAOCTaBAAN OPraHU3aUMOHHbIE BO3MOMKHOCTM PA3INYHLIM Tpynnam
NoAAEPKKM NPOBOANUTb Ha TEPPUTOPUN AEATENIbHOCTM COBeTa cbop noanucert 3a NapTUMHbLIE CMIUCKA U
KaHOMAATOB, BbIABUIAIOWMXCA MO MAXOPUTAPHLIM OKpyram, B pPacKiAeMKke W pacnpocTpaHeHUu
aruTaumMoHHbix nuctoBok TCOC «lleHTp» opraHu3oBbiBan BCTpeun u3bupatenei ¢ KaHAuAaTamu B
AenyTtaTbl OT NOAUTUYECKMX 0O6beguHeHun: «JlemokpaTuyeckuin Bolbop Poccun», «fAbnoko», «Cotosa
odpuuepos B 3anace» n Ap. Micnonb3osanca 3ToT onbIT U Ha Bbibopax N'ybepHaTopa CapaToBcKkon obnactu
B 1996 .

TCOC «LleHTp» nepuogmyeckum opraHMsyeTr M OpPraHU3aLMOHHO NOALEPMKMBAET MHMUMATUBDI
xutenei. Tak B 1997-1998 rr. 66110 cobpaHO, 0pOpMAEHO M HaNpPaBAEHO B COOTBETCTBYOLLME OPraHbl,
CMMU obpaleHuna ¢ COTHAMM nognucert NpoTecta NPOTUB OPraHU3aLUMM aBTOCTOAHKU MEKAYropoaHMUX
aBTobycoB Ha ya. [lepBomalickom W [OpbKOro, a TaK e MpPOTUB MNEepPeMMeHOBAHUA YyAuULbI
MNepsomainckon B yn. Kucenésa. B 1998 r. 6bina opraHM3oBaHa MHPOPMaLMOHHAA NOAAEPMKKA
obpalleHna yuntenen n poantenen yyawmxcs wronbl Ne 67, HanpaBaeHHoOro Ha 60pbby ¢ Nponssoiom
KOMMEPYECKNX CTPYKTYP Ha LWKoAbHOM TeppuTtopun. Mepmnoaundeckn TCOC «LeHTp» BbicTynaet 8 CMU, ¢
obpalleHMaAMM B COOTBETCTBYHOWME OpraHbl BAACTM M MECTHOTO CaMoynpasB/ieHMA MO BOMNpPOCam
3aCTPOMKN TeppuTopumn, Bega 6opbby NpoTMB NPOM3BOAA 3aKa3uMKoB-3acTpounwmKkos. B 1991-97 rr.
TCOC «leHTp» xoAaTaMCTBAMM B PAMOHHYIO KUAULLHYIO KOMWUCCUIO MOMOI HECKONbKMM CeMbAM
YAYLLWKNTDb UX XKUAULHbIE YCI0BUA.

KoHdepeHumn xuteneir nposoannmcb coeetom B 1991, 1992, 1993, 1995 rr. B 1998 r. coset
pewmnn He NPOBOAUTbL MNAHOBOM KOHPepPeHLUMN M3-3a OTCYTCTBUA CPEACTB Ha eé opraHusauuio 1M mns-3a



MONHOCTbIO CHWU3MBLUErOCA WHTepeca pPaMoOHHOM AAMWHUCTPAUMW K  AeATeNbHOCTM  COoBeTa:
a4MUHUCTPAUMA B TeYeHMNE 2-X NIET TaK N HE NoAroToBuaa NPoeKT gorosopa ¢ TCOC «LeHTp», B TeyeHue
1996-1998 rr. palOHHOM aJMWHUCTPaUMen He 6blN10  NPUHATO HU  OJHOr0  pellueHus
npasoobecneymBatoWero AeAaTeNbHOCTb COBeTa MAM XOTA Obl AeKnapaTMBHO NOAAEPKMBAIOLLEro ero
paboTy. B 1998 r. nocne TpéxmecayHor pabotbl TCOC «LleHTp» no co3paHuto ObLLeCTBEHHOro coBeTa
KnpoBcKoro paioHa, KOTOpbI MOr 6bl B 3HaUMTEIbHOM Mepe TpaHCHOPMMPOBaATb PAabOTy C HAaceneHuem,
NpuWBAEYb K Y4acTUIO 06LecTBEHHbIE OpraHM3auum, MHULUMATUBHbIE TPYNMbl XKUTeNen, agMUHUCTPaLMA
OTKasajla 3TOM WHWUMATMBE B MNOALEPXKe. He umenu nopaep)kM agaMWUHUCTPAUMKW WU gpyrue
nHuumatnebl TCOC «LeHTp», pacwmpAlolwmMe Kak ero BO3MOMKHOCTM, B 4aCTHOCTM B 0OpasoBaHWUK
TOBapuULWECTB COOCTBEHHWKOB XWAbA, TaK M BO3MOXHOCTM CamMOW aAMWHUCTpaumm B paboTe c
KuTenamm, nsbupatensamm, obLLecTBEHHbIMU OpraHM3aLMAMM.

TCOC «lUeHTp» B Auue ero pykoBoauTena, npepcepatena CapaTOBCKOro perMoHasbHoOro
oTaeneHns Bcepoccuitickoro 06LWECTBEHHO-MONUTUYECKOTO ABUMMKEHWA B  MNOAAEPKKY MECTHOro
camoynpaBieHua «PoccMnMcKMin coo3 mecTHoro camoynpasnenua» (PCMC) C.MepeneyéHoBa akKTUBHO
y4yacTBOBa/N B CO34aHUU MHCTUTYLMOHANbHBIX GOPM rpaxgaHcKoro yvactusa B popme: ObuiecTBeHHOM
nanatbl Nnpu NybepHaTtope CapatoBckoin obnactn, Ob6wecTBEHHOro coBeTa NpM KOMUTETE MO BONPOCam
3aKOHHOCTK, paboTe c TeppUTOPUAMM U OBOLLECTBEHHBIMW OpraHM3aumammn CapaToBCKOM o06nacTHOM
Aymbl, O6LLECTBEHHOIO KOHCY/IbTAaTUBHOrO coBeTa npu mape r. CapaTosa (1997 r.), ObuiecTBeHHOro
coBeTa Npu YNOAHOMOYEHHOM MO NpaBam Yesnoseka B CapaToBcKkoi obnacTu.

®dunHaHcoBbIMM OCHOBamu geatenbHoctn TCOC «UeHtp» B 1993-1995 rr. ABnAnucb cpencTsa,
nepeyncnsiemble PalioHHOM aaMUHUCTPaUMen Ha p/cUYET coBeTa. DTN cpeacTBa NO3BOANM ONNaYMBaTh
paboTy npeacepatena u byxrantepa, npuobpeTaTb KaHUTOBApbl, CO34aBaTb WM3HaYa/bHbIA (OYEHb
Hebonblwon) ¢oHA ANA opraHM3auMm 6naroTBopuTesnbHbIX akuuit. C 1996 r. ropoAckum bGroaxKeTom
npeaycmaTpmBaloTCca CpeAcTBa Ha pa3BUTME KOMUTETOB TepPUTOPUMANbHOro camoynpasaeHua. B 1996 r.
TCOC «UeHTp» nonyyeHo - 16 T.p.; 8 1997 - 12 1.p.; 8 1998 r.- 5 1.p.; 8 1999 . (1-e nonyrogue) - 1,5 T.p.

C 1992 roga npeacepatenem, pykosogutenem TCOC «LleHTp» aBnaetca MepenedyéHoB Cepreit
MBaHoBMY, rn. 6yxrantepom KoBanbckas Mapraputa BuktoposHa. Oba nmetoT Bbiclee obpasoBaHue,
MHOTONETHUIN ONbIT, ABNAKTCA KOPEHHbIMU XUTENAMU MWUKPOPANOHA, Ha KOTOPOM OCYyLLECTBAAETCA
TeppuTopmnanbHoe o0bLwecTBeHHOe CamoynpaBaeHUe.

4. CAMU3OAT «XUTE/1Ib CAPATOBA»

He Ttonbko B CapatoBe, HO U B Poccum - TCOC «LleHTp» eaMHCTBEHHbI opraH obulecTBeHHOoro
CamoynpaB/aeHUA, MHOTO/IETHE BbINYCKaOWMN cBO rasety. Cammsgat «Kutenb CapatoBa» BbIXOAMUT C
uioHa 1990 roga. HecmoTpsa Ha TO, 4TO raseta nepuoamnyveckm obo3HavaeT ceba Kak cpeacTso
nHpopmaumm n rnacHoctn TCOC «LeHTp», Accoumaumm camoynpaBasembix Tepputopuit r. CapaTtosa,
CapaToBCcKoro otaeneHuns «Poccmiickoro corosa MecTHOro camoynpas/ieHnA», oHa beccnopHo, ocobeHHO
B 1990-1996 rr. asnsnacb nevyatHbim opraHom TCOC «leHTp», nogaep:kusatoliMm ob6LLLeCTBEHHbIE
opraHmsauunm n KTOC He nmetowme cBomx MHGOPMaLMOHHBIX cpeacTs. aseTa BbIxoauT He pexxe 1 pasa
B Mecsl, TUpa*Kom a0 1 Tbic. ak3emnasapos (cpeaHuii - 700). K nioHo 1999 roaa sbinylieHo 145 Homepos
rasetol. B rasete patotca MHPOPMALMOHHbIE MaTepuanbl, NPUBOAATCA TenedOHbl MYHUUUNANbHDIX
CNy6, nybnuKyloTCs 3aMeTKM U CTaTbM MO npobnemam oOpraHM3auuMM MeCTHOro CamoynpaBieHus,
NUCbMa-Kanobbl, a TaKkKe KpoCcBOpAbl, aHEKAOTbl, CTUXU. OcHOBaTeNnem, NPOAOCEPOM, PEAAKTOPOM
camu3gata asnaetca C.MepeneyéHoB. Kpome rasetbl cammsgat BbiNyCcTUA 6 COOPHUKOB KPOCCBOPAOB,
nocobue no opraHM3auumM TOBAPULLECTB COOCTBEHHWKOB »W/bfi, ABE TemaTuyeckume 6OpoLwtopsbl.
Camm3aaT BbINYCKAET TaKXKe JINCTOBKM, 0OBABNEHUA, UCMONb3YyeT 3NEKTPOHHYO nouty «UHTepHeT». C
BbiXx04a NepBoro Homepa raseTta «Kutenb CapatoBa» ABAANACL CAMbIM AEWCTBEHHbIM MHCTPYMEHTOM



paboTbl coBeTa, ero npeacefaTenia C KUTENAMM, OCHOBOM Bcex MeponpuatTuin, nposoaumbix TCOC
«LleHTp».

YcuneHuo opraHusaumMoHHoW 6a3bl CoBeTa M cammsgaTa «Mutenb CapaToBa» BO MHOMOM
cnocobctBoBano npuobpereHMe B KoHue 1995 ropa npeacepatenem M3 JINYHbIX CPeacTs
KOMMbIOTEPHOM TEXHWUKWU, YTO NO3BOAMNO €034aTb BaHK MHPopmauuKn, obnerdymTb AeNoNpPoOnU3BOACTBO,
NOBbICUTb KAYeCTBO M3AaHUI U MUHPOPMALMOHHOM CBA3M.

K coxaneHuto, oKasanca HenoaAepxaHHbiM pykosoactsom Accoumaumm TOC NpoekT BbiMycKa
rasetbl «*utenb Capatosa» gna scex KTOC. Pegakuuen npeanaranochb BbiNycKkaTb B Koanyectse Ao 1
TbICAYM IK3EMNAAPOB ANA KaxKaon Tepputopum aenctemnsa KTOC raseTbl Noa eaMHOM «LWANKon» ¢ obLien
ONA BCeX NepefoBULLEN M «NOABANIOM» C aHEKAOTAMM, KpoccBopaom. OcTanbHble MaTepuanbl KaxKgoro
HOMepa A0/KHbl OblTb MOCBALWEHbI Npobaemam pasHbIX MUKPOPaMOHOB ropoga. Ons peannsauuu
npoekta Tpebosanocb cosgaHne B ACT MHGOPMAUMOHHOIO LEHTPa M o4YeHb HeboNbLUMX CPeacTB «B
CKNIQ4UMHY» Ha pacnevaTbiBaHWe ra3eTbl Ha pu3orpade. MHorme umHuumatmebl TCOC «LleHTp» He
NnoaLEepPKMBANNCE PYKOBOACTBOM AccouMauMM Camoynpasafdemblx Tepputopuit - A KawWuWToB W
nogobpaHHble um B coBeT npeacegdatenn KTOC paccmatpmann TCOC «LleHTp», Kak obbeguHeHue
ONnNO3MLMOHEPOB FOPOACKOMY camoynpaBaeHuto, Kak KTOC «umetowmin Bce Npu3HaKM NOJAUTUYECKOM
OpraH13auum —a Ham 3TOro He Hago»...

5. NOAbITOXKMBAA ONbIT AEATENBHOCTU TCOC «LLEEHTP»

JInkBMpaUMM COBETOB HAapPOAHbIX AenyTaToB NPU OTCYTCTBMW MOJIMTUYECKOM BOAU B OpraHM3auum
NO/IHOLEHHOr0 MEeCTHOro CaMoyMnpaB/ieHUA, MHOroNeTHee OTCYTCTBME HEOOXOAMMbIX LIAroB Ha NyTw
CO30aHUA  OENCTBEHHbIX AEMOKPAaTUYEeCKUX  WMHCTUTYTOB  TPa*KAAHCKOTO  y4yacTus, a  TaKXKe
HECOBEPLIEHCTBO KOHCTUTYUMOHHbIX HOPM npaBoobecneymBalolinMX MEeCTHOEe CaMoyMnpas/eHue,
0COBEHHO CUNBbHO M HEeraTMBHO CKA3aNnoCb Ha ypoBHe Hambonee 6aM3KOM Hy)Kpam, noTpebHocTAmM U
MHTepecam Kutenen. TepputopuanbHoe ob6LWECTBEHHOE CamMOynpaB/ieHue, CylwecTBylowme B T.
Capatose KTOC (uMx okono 30) c npuHaTem Yctasa r. CapatoBa M M3bpaHWem npencTaBUTENbHOIO
OpraHa ropoAcKoro camoynpasieHua B caMom KoHue 1996 roaa HUKaK «He BMNUCbIBAeTcA» B CUCTEMY
HOBbIX FOCYAAPCTBEHHbIX M OOLWECTBEHHbIX OTHOWEHWW, B YCTAapeBLYK C pPa3BUTUEM PbIHOYHOWM
9KOHOMMWKMK CXeMy agMUHUCTPaTUBHO-TeppUTopuanbHoro aeneHua r. Capatosa. bega B Tom, UTo Bpemsa
oTNyLeHHOe Ha pedopMMpPOBaHME MECTHOTO CaMOoynpaBaeHNA B pervoHe u r. Capatose 6bi10 6e3gapHo
ynyweHo. MpocyliecTsoBaBLlwMe NOCAE NIMKBUAALUN COBETOB H.A. 06nacTHble, ropoAcKMe, paioHHble
KomuteTbl Nno pepopmMnMpOBaHMIO OPraHOB BAACTU M MECTHOIO CamMOoynpaB/ieHUsA, NOUTUYECKaAA SA1Ta U
Hay4yHaA LWKONa COBETCKUX topucTtoB M obulectsosenos (/1./lykawos, B.Hosocénos, A.JlaHao v ap.)
«MNPOCTO He 3aMeTUIN» CKNAAbIBAIOLLMXCA B FOCYAAPCTBE TEHAEHLMIN, B TOM YMCNE N 3aKOHOAATe/IbHbIX B
obnactm obecneyeHns MpaB MECTHOrO CAaMOYMNpPAaB/JEHUA, He BHECAW B MNPAKTUKY OpraHM3aumm
rpaXA4aHCKOrO y4acTuA TOro OMbiTa, KOTOPbIN TpeboBanca CTaHOBAEHUIO AEMOKPATUYECKUX MHCTUTYTOB
MecTHOro camoynpassieHus B r. CapaTose.

BOT HECKO/IbKO MOMEHTOB, KOTOpble 06a3aHbl BblN BbITb UCCIeA0BaHbI, 06CYXKAEHbI, MO KOTOPbLIM
[O/IKHbI 6b1AK BbITb NPUHATLI M, HAZEHOCh, ewé 6yayT NPUHATbI COOTBETCTBYIOLLME PELLEHMUA:

1. JonKHa 6blTb M3MEHEHa CxeMa aAMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUANbHOro aeneHua r. CapaTtosa,
NOJIHOCTbIO LEHTPaNIN30BaHHbIE CPeACTBa FOPOACKOro b6roarKeTa, a CHUMWU U OTBETCTBEHHOCTb OPraHoB
MECTHOrO CaMOYMpPaBNEHUA, XuTenen: usbupartenei, HaNOronNaTeNblMKOB CMyLEHbl «BHU3», B
MYHUUMNANbHbIE OKpYyra.

2. MNpoBeaeH y4€T M MyHMLMMNAAN3ALMA BCEX COLMA/bHbIX pecypcoB Tepputopuii ropoga (KTOC,
obuwectBeHHbIX 06begnHeHn, CMU MHULMATUBHbBIX TPYNN XUTENel N oTAEeNbHbIX Fpa*kaaH, CnoCobHbIX



y4yacTBOBaTb B «B3pallMBaHUW A0BEPUA» K MECTHOMY CcamoynpasieHuio), B bloaxeTe BblaeneH
MYHUUMNANbHbIA  GOHA COUMANbHOrO 3aKasa, MNpPeAyCMaTPUBAKOWMA  LIMPOKME  BO3MOMKHOCTU
[OroBOPHOM paboTbl B chepe coumanbHbIX YCAYT.

3. MonHoueHHoe, a He obuiecTBeHHOe (Macno He bblBaeT macnsHoe: camoynpasneHne nnbo
ecTb, Mb0 ero HeT) TeppuUTopManbHOE CamMoynpaBAEHUE AOMKHO BblI0 y4MTbIBaTb MU NPeacTaBAATb
MHTEepecbl  BCEX  COLUMaNbHbIX  rpynn (COCNOBWMI): BPEMEHHO  NPOXWBAKLWMX, apPeHAaTOPOB,
NpPMBaTM3aTOPOB, COBCTBEHHUKOB »KW/bA, CO34aBaTb YC/NOBUA ANA  3aKPENeHUs MMYLLECTBEHHOWN
OTBETCTBEHHOCTM TFOPOXaH , obecneyeHUs OPraHM3aUMOHHbIX BO3MOMKHOCTENW B 06bEAMHEHMU WM
MHPOPMaLUMOHHOM o0bmeHe. Mo3TomMy B  yC/NOBMAX nepexoga K MOSHOLEHHOMY MECTHOMY
CaMOynpaB/IEHUIO, OCHOBAaHHOMY Ha  MMYLLECTBEHHOW OTBETCTBEHHOCTU €ro Y4YacTHUKOB, HE CTO/b
Ba)KeH npouecc usbpaHua npeacrasutenbHoro opraHa (KTOC, Mopoackoit Oymbi), CKONb BaKHbI
BO3MOHOCTU obecrneyeHns B HEM NpPeaCcTaBUTENbCTBA MHTEPECOB PasHbIX COC/IOBUIM C MOCTENEHHbIM
NOBbILWIEHNEM  CTENEHMU OTBETCTBEHHOCTM WM3bupaTenei, HanoronnaTeNblMKOB B MECTHOM
CaMoynpaB/ieHUMU.

4. TIONUTUKA  MECTHOro CaMoynpaBAeHUA [OO0MXKHA CTaTb «BblAENEHHOW», NPUOPUTETHON B
aencrteuax rybepHatopa, Kak rapaHTa npaB MeCTHOr0O CaMOynpaBAeHUA B  MYHWULMNANAbHbIX
ob6pasoBaHuAx CapatoBckoit o6nactn n B CapatoBe M HaYMHaATLCA ¢ Noabopa KagpoB MYHWUUMMANbHbIX
YMHOBHWMKOB, CNOCOBHbIX MPOBOAUTL 3TY OTKPbITYIO NOAUTUKY, OCHOBAHHYIO HA A0Bepuun }xutenen. MNpu
3TOM Heob6Xx0AMMO MOMHMUTb, YTO HA 3Tane CTaHOB/JEHWA MECTHOrO0 CaMOYMNpPaBAEHUA U FPaXKAaHCKOro
obuwectBa, npoucxoasEero B YC/AOBUAX MOJUTUYECKOM W IKOHOMUYECKON HecTabunbHOCTY,
«M36MpPaAEMOCTb» HU30BbIX CTPYKTYP MECTHOrO CaMOyMpaB/ieHUA, BKAOYAA OpraHbl TEPPUTOPUANBHOIO
06LeCcTBEHHOrO CamMOynpaB/ieHnA, AaNeKo He caMbli U 3PPEKTUBHBIN U Ny4lWUIA NYTb K AEMOKPATUN.
NHCTUTYTbI 1 SNeMeHTbl HU30BOW AEMOKPATUM MOTYT Pa3BMBATLCA TONIbKO B OPraHM3auMoHHbIX Gopmax,
06pasyroLmUXCca «CBEPXY», ANA Yero u TpebytoTcAa NPUHUMNMANBHO UHbIE MYHULMMNANbHbIE YUHOBHUKM.

MOC/TIECTIOBUE

C KoHua 90-x — Hayana «Hynesbix» rogos TCOC «lUeHTp», No cyTn, CTAaHOBMACA OTKPOBEHHO
OMMO3NULMOHHON TOPOACKMM BnactAM obuwecTBeHHON opraHusauuen. Ero ageaTenbHOCTb He
noaneprKnBaeTca HM GUHAHCOBO, HM OPraHM3aUMOHHO, HAYMHAETCA Co3A4aHWe MYTUHCKOW BEPTMKAAU
BN1ACTH, B KOTOPOWM ropoACKoe caMoynpas/ieHMe Ha rnasax NpeBpaLllaeTca B KMyHULUMNANbHYIO CAy»KOy»
AN YAHOBHMKOB Ha OKKYMMPOBAHHbIX UMW TEPPUTOPUAX ropoda M bbiBLIMX paioHoB ropoaa. Ho TCOC
«LleHTp» nNpogonKun cBoto paboTy eweé Kak MUHMMYM B TedeHWe 5 NeT, XOTA APY*KeCKMe OTHOLIEeHUA
MEXAY XKUTENAMM, YNeHAMWN COBETA OCTaBa/IMCb M MOC/Ae MPeKpaLLeHUA AeATeNbHOCTU, XOTA OH, Kak
CTPYKTypa ropoackoro TOC ocTaBancA Ha calTe TOpPOACKOM aaMMHMUCTpaumu wn  Accoumaumu
camoynpasnaemblx Tepputopuii 8 2010 roay.

B kKoHue 2000 roga no TpeboBaHWIO KWMPOBCKOM pPaMOHHOW aAMUHUCTPALMKU NPOBOAUTCA
KOHpepeHUMA XKuTenen MmuKpopaioHa. MMpeacepgatenem TCOC «LleHTp» u3bupaeTca AnekcaHap

Aponbdposuy KoHobeeB, 3amectutenem Cepreir WMBaHoBWMY [epenedyéHos. MpepnpuHumaTens
A.KoHobOeeB HauMHAeT NPOEKTUPOBAHME KPYMHOFO WHBECTULUMOHHOFO MPOEKTa «PeKOHCTPYKUMA
KBapTana B rpaHuuax yauy: YanaesBa-PaxoBa; b.Kasauba — Kucenésa. [MpoeKT umen LWUPOKUI

obulecTBeHHbIN pe3oHaHC. MPoeKT PeKOHCTPYKUUKM «KBapTana Hanpotms THO3a» ¢ y4yacTmem BeayLLmnX
apxuTtektopos CapatoBa (B.Bupuu, B.Kygpasues n gp.) ctan nobeautenem paga KOHKypCOB, BK/tOYAA
BCEPOCCUIMCKME, Ha KOTOPbIX BblNa NMPU3HaHblI €ro apxmMTeKTypHble AOCTOMHCTBA, a TakXe CounanbHas
paboTa, cBA3aHHAA C ONPOCAMM XKUTENEMN, 3aKNOYEHUAMMN C HUMMK [LOTOBOPOB O HAMEPEHUAX CTOPOH Npw
CHOCE Wb U HOBOM CTPOUTE/IbCTBE, MOLLHOE NUap-CONPOBOXKAeHUe npoekTa. K coxaneHunto, npoeKkT
A.KoHobeeBa He HalWén NoaAep’KKM OPraHoB B/IACTM, HO HECMOTPA Ha 3TO aBTop, npeacesatens TCOC



«LleHTp», Ao ceoer cmeptn B 2010 roay nbiTanca peanusoBbiBaTb NpPoeKT — ero 000 «Uonb-H»
BbIKYMW10 HECKOJ/IbKO CTapbIX 4OMOB U CTPOMIO HOBbIE.

Cnepgyet otmetutb, 4TOo B 2009 roay uneHobl coseta TCOC «UeHTp», nocne cmeptn HapoaHoro
aptucta CCCP O.U. AHKOBCKOro, KOTOPbIA BMECTE CO CBOEN CeMbEi un Ha yn. 20-netmna B/IKCM
(B.Kasauba), 16 cTtanm MHMLMATOPaMM CO34aHMA MEMOPUANbHOIO M3BaAHUA. Bbln co3aaH oprkomuTeT 13
yneHos coseTa «LleHTp» (A.KoHobeeB, C.MNMepeneyéHoBs, H.AHKOBCKUI), KuTene-oaHoKkNaccHnKos Osera
MBaHoBmua (T.lUnwKuHa, A.MpoHMH), B Hero Takxe Bownu: M.Mackaes, npeacenatens Cotosa
XYAOXKHUKOB, 3acny)XeHHblt apTuct PP  B.AywTbiKanbHuUc, [Mo4yéTHbIM rpaxkgaHuH CapaTtoBa
B.YepHbiWwKOB, npeacegatenb opraHmsaumm «Mactepa MCKYCCTB WM cueHbl» [.3aryméHHaa wu ap.
bpoH30BOE MemopuanbHOe W3BasAHME, CTaBLUEE CAPATOBCKOM [AOCTONPMMEYATENbHOCTbIO, C€O34an
CKynbnTop, 3.X. PO, unen-kopp. AX A.lLlepbaKos.

Co3paHHbIM MO MHULMATUBE KUTENel Ha MX AoBepun TeppuUTOpUanbHbIM COBET 06LLECTBEHHOIO
camoynpaBfieHua «LleHTp» - 6bin ABNEeHMEM NepecTpoeyHOol U NoCTCOBETCKOM aemoKpaTtum 90-x roaos
NPOLWOro CToNeTUA, cBoeobpasHbIM ONbITOM, MNYCTb W OKasaBWWMMCA HeBOCTpeboBaHHbIM, B
OpraHM3auunmn ropoAcKkoro camoynpaBaeHus.



